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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

A. PRESTASI INDIKATOR KINERJA UTAMA (IKU) TRIWULAN III TAHUN 2022 

Pengukuran capaian kinerja Politeknik KP Pangandaran Triwulan III Tahun 2022 
dilakukan dengan cara membandingkan antara target (rencana) dan realisasi indikator 
kinerja utama (key perfomance indicator, disingkat KPI) pada masing-masing perspektif. 
Pencatatan dan pengukuran kinerja dilakukan dengan bantuan perangkat lunak berbasis 
Balanced Score Card dari Kementerian Kelautan Perikanan Republik Indonesia, yaitu pada 
http://kinerjaku.kkp.go.id. Dari hasil pengukuran kinerja tersebut, diperoleh data capaian 
kinerja Politeknik KP Pangandaran atau NPSS Politeknik KP Pangandaran Triwulan III Tahun 
2022 sebesar 115,03%  sebagaimana pada dashboard aplikasi kinerjaku sebagai berikut: 

 

Gambar 3. Dashboard Aplikasi Kinerjaku Triwulan III Tahun 2022 

Detail capaian kinerja Politeknik KP Pangandaran sebagai berikut : 
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Selama Triwulan III tahun 2022, dari 20 IKU Politeknik KP Pangandaran, terdapat 7 IKU yang 
berstatus hijau yang berarti sudah ada capaian dan sesuai atau melebihi target sementara 
yang telah ditetapkan sisanya akan diukur pada triwulan berikutnya. 

B. EVALUASI DAN ANALISIS KINERJA UTAMA 

         Pelaksanaan evaluasi dan analisis kinerja dilakukan melalui pengukuran kinerja 
dengan menggunakan formulir pengukuran kinerja Peraturan Menteri Negara 
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang 
Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan 
Kinerja Instansi Pemerintah. Pengukuran kinerja digunakan sebagai dasar untuk menilai 
keberhasilan atau kegagalan pelaksanaan kegiatan program sesuai dengan sasaran yang 
telah ditetapkan dalam rangka mewujudkan visi dan misi Politeknik KP Pangandaran. 
Pengukuran kinerja dimaksud merupakan hasil dari suatu penilaian yang didasarkan pada 
Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) yang telah di identifikasi agar sasaran-sasaran strategis dan 
tujuan strategis sebagaimana telah ditetapkan dalam Peta Strategi Politeknik KP 
Pangandaran yang menjadi kontrak kinerja pada Tahun 2022 dapat tercapai. 

Capaian Kinerja pada Triwulan III Tahun 2022 adalah sebagai berikut : 
Tabel 5. Target dan Capaian Kinerja Triwulan III Politeknik KP Pangandaran Tahun 2022 

SASARAN KEGIATAN 
INDIKATOR KINERJA 

KEGIATAN 

TRIWULAN III 

TARGET CAPAIAN % 

1 Terselenggaranya 
Pendidikan Vokasi 
Kelautan dan 
Perikanan Yang 
Kompeten 

1 Persentase lulusan Politeknik 
KP Pangandaran  yang 
bekerja di bidang kelautan 
dan perikanan (%) 

21 24 114,29 

2 Lulusan Politeknik KP 
Pangandaran  yang 
melakukan rintisan 
wirausaha di bidang 
kelautan dan perikanan  
(orang) 

4 6 120,00 

3 Lulusan Politeknik KP 
Pangandaran  yang 
besertifikat kompetensi 
(Orang) 

73 75 102,74 

4 Peserta pendidikan vokasi 
kelautan dan perikanan 
yang kompeten  di 
Politeknik KP Pangandaran  
(Orang) 

281 281 100,00 
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5 Persentase anak pelaku 
utama yang diterima 
sebagai peserta didik di 
Politeknik KP Pangandaran  
(%) 

- - - 

6 Pendidik dan tenaga 
kependidikan Politeknik KP 
Pangandaran  yang 
meningkat kompetensinya 
(Orang) 

12 14 116,67 

7 Nilai PNBP Satker Politeknik 
KP Pangandaran (Rp. Miliar) 

0,35 - - 

2 Terselenggaranya 
Pengabdian 
Pendidikan Tinggi 
KP 

8 Pengabdian kepada 
masyarakat KP di Politeknik 
KP Pangandaran  (Paket) 

1 - - 

3 Terselenggaranya 
Kajian Pendidikan 
Tinggi KP 

9 Penelitian Terapan Politeknik 
KP Pangandaran  (Paket) 

1 - - 

4 Tata Kelola 
Pemerintahan 
yang Baik Lingkup 
Pusat Pendidikan 
KP 

10 Kerjasama Politeknik KP 
Pangandaran yang 
disepakati (Dokumen) 

1 - - 

11 Nilai hasil monitoring dan 
evaluasi kegiatan 
pendidikan KP Politeknik KP 
Pangandaran (Nilai)  

82 - - 

12 Batas tertinggi persentase 
nilai temuan LHP BPK atas 
LK Politeknik KP 
Pangandaran dibandingkan 
realisasi anggaran Politeknik 
KP Pangandaran TA. 2021 
(%) 

≤1% - - 

13 Indeks Profesionalitas ASN 
Politeknik KP Pangandaran 
(indeks) 

79 - - 

14 Unit kerja Politeknik KP 86 100 116,28 
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Pangandaran yang 
menerapkan sistem 
manajemen pengetahuan 
yang terstandar (%)  

15 Persentase rekomendasi 
hasil pengawasan Politeknik 
KP Pangandaran yang 
dokumen tindak lanjutnya 
telah dilengkapi dan 
disampaikan (%) 

70 100 120,00 

16 Nilai Rekonsiliasi Kinerja 
Politeknik KP Pangandaran 
(Nilai) 

92 - - 

17 Persentase Layanan 
Dukungan Manajemen 
Internal Politeknik KP 
Pangandaran (%)  

100 - - 

18 Nilai IKPA Politeknik KP 
Pangandaran (Nilai) 

89 - - 

19 Nilai Kinerja Anggaran (NKA) 
Politeknik KP Pangandaran 
(Nilai) 

81 - - 

20 Unit kerja  Politeknik KP 
Pangandaran yang 
dibangun untuk diusulkan 
menuju Wilayah Bebas dari 
Korupsi (Unit)  

1 - - 

 
 
Sasaran Kegiatan 1 
Terselenggaranya Pendidikan Vokasi Kelautan dan Perikanan Yang Kompeten  
Indikator Kinerja 1 
Persentase lulusan Politeknik KP Pangandaran  yang bekerja di bidang kelautan dan 
perikanan (%) 
 

Merupakan indikator yang menunjukan jumlah lulusan pada tahun 2022 Politeknik KP 
Pangandaran yang bekerja di sektor kelautan dibandingkan dengan jumlah lulusan pada 
tahun 2022. Politeknik KP Pangandaran sebagai salah satu unit kerja Kementerian Kelautan 
dan Perikanan yang memiliki peran dalam peningkatan pengelolaan Sumber Daya Kelautan 
melalui peningkatan kompetensi manusia di bidang kelautan dan perikanan.  



 

23 
 

Prodi memberikan informasi terkait lowongan kerja secara rutin kepada alumni melalui 
media sosial diantaranya Whatsapp Group, Instagram Pusat Karir PKPP, Website PKPP dan 
pada masing-masing group prodi (BDI, PHL, dan TKL) serta menjalin kerjasama dengan pihak 
DUDI dibidang KP secara aktif. Diantaranya dengan : 
1. Webiner terkait sosialisasi program persiapan bekerja dengan skema Spesified Skill 

Worker di sektor Kelautan dan Perikanan oleh PT OS Selnajaya Indonesia.  
2. PT. Dinar Darum Lestari yang menyepakati kerjasama serapan lulusan alumni Politeknik 

KP Pangandaran. 

Capaian Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) Persentase lulusan Politeknik KP Pangandaran 
yang bekerja di bidang kelautan dan perikanan (%) dapat dilihat pada tabel berikut ini: 
Tabel 6. Capaian Kinerja Indikator Kinerja 1 

Indikator Kinerja Utama 
Tahun 2021 Tahun 2022 

Target Realisasi Persen 
(%) Target Realisasi Persen 

(%) 
Persentase lulusan 
Politeknik KP 
Pangandaran  yang 
bekerja di bidang 
kelautan dan perikanan 
(%) 

75 75,71 100,94 21 24 114,29 

 
Indikator Kinerja 2 
Lulusan Politeknik KP Pangandaran  yang melakukan rintisan wirausaha di bidang 
kelautan dan perikanan  (orang) 
 

Merupakan jumlah lulusan pada tahun 2022 yang melakukan rintisan wirausaha di 
bidang Kelautan dan Perikanan.  

Pihak Kampus Politeknik KP Pangandaran secara rutin mengadakan webiner 
penumbuhan ide bisnis, workshop, bazar, dan pameran produk wirausaha. 

Kegiatan kewirausahaan terintegrasi dengan pembelajaran melalui mata kuliah 
kewirausahaan, studi kelayakan bisnis, dan manajemen bisnis. Praktikum dari mata kuliah 
tersebut dilakukan dengan membuat produk dan juga kunjungan ke tempat usaha 
Perikanan. 

Pada taruna semester 3 melalui ide bisnis yang telah dibuat, kampus Politeknik KP 
Pangandaran modal untuk pembuatan produk, kegiatan bazar juga dilakukan setiap hari 
Sabtu dan Minggu di kampus Politeknik KP Pangandaran. 

Capaian Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) Lulusan satuan pendidikan KP yang melakukan 
rintisan wirausaha di bidang kelautan dan perikanan (orang) dapat dilihat pada tabel berikut 
ini : 
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Tabel 7. Capaian Kinerja Indikator Kinerja 2 

Indikator Kinerja Utama 
Tahun 2021 Tahun 2022 

Target Realisasi Persen 
(%) 

Target Realisasi Persen 
(%) 

Lulusan Politeknik KP 
Pangandaran  yang 
melakukan rintisan 
wirausaha di bidang 
kelautan dan perikanan  
(orang) 

7 10 120 4 6 120,00 

 

Indikator Kinerja 3 
Lulusan Politeknik KP Pangandaran  yang besertifikat kompetensi (Orang) 
 

Merupakan jumlah lulusan Politeknik KP Pangandaran pada tahun 2022 yang telah 
memiliki sertifikat kompetensi sesuai dengan bidang keahlian nya.  

Politeknik KP Pangandaran telah memiliki Asesor Kompetensi internal. Selain itu juga 
bekerjasama : 
1. Program Studi Budidaya Ikan dengan Direktorat Jenderal Budidaya melalui sertifikasi 

CPIB (Cara Pembenihan Ikan Yang Baik), CBIB (Cara Budidaya Ikan Yang Baik), dan CPPIB 
(Cara Pembuatan Pakan Ikan Yang Baik). 

2. Program Studi Pengolahan Hasil Laut dengan Direktorat Penguatan Daya Saing Produk 
Kelautan dan Perikanan melalui sertifikasi SPI (Sertifikat Pengolah Ikan) dan BKIPMKP 
melalui sertifikasi HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point). 

3. Program Studi Teknologi Kelautan dengan POSSI (Persatuan Olah Raga Selam Seluruh 
Indonesia) melalui sertifikasi Selam A1 Open Water dan ITS Tekno Sains  melalui 
sertifikasi ArcGIS, AutoCAD, K3 Umum (Kesehatan Keselamatan Kerja). 

Capaian Indikator Kinerja Kegaitan (IKK) Lulusan satuan pendidikan KP yang 
besertifikat kompetensi (Orang) dapat dilihat pada tabel berikut ini : 

 
Tabel 8. Capaian Kinerja Indikator Kinerja 3 

Indikator Kinerja Utama 
Tahun 2021 Tahun 2022 

Target Realisasi Persen 
(%) Target Realisasi Persen 

(%) 
Lulusan Politeknik KP 
Pangandaran  yang 
besertifikat kompetensi 
(Orang) 

70 70 100 73 75 102,74 
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Indikator Kinerja 4 
Peserta pendidikan vokasi kelautan dan perikanan yang kompeten  di Politeknik KP 
Pangandaran  (Orang) 
 

Merupakan jumlah keseluruhan peserta didik di Politeknik KP Pangandaran pada 
triwulan III tahun 2022 yang menerima pendidikan.  

Sosialisasi melalui Penyuluhan Perikanan di daerah, Sekolah Menengah Atas/ Sekolah 
Menengah Kejuruan, Media Sosial dan media informasi Politeknik KP Pangandaran serta 
melakukan webiner dan zoom meeting serta whatsapp group untuk calon taruna. 

Capaian Indikator Kinerja Kegaitan (IKK) Peserta pendidikan vokasi kelautan dan 
perikanan yang kompeten (Orang) dapat dilihat pada tabel berikut ini: 
Tabel 9. Capaian Kinerja Indikator Kinerja 4 

Indikator Kinerja Utama 
Tahun 2021 Tahun 2022 

Target Realisasi Persen 
(%) 

Target Realisasi Persen 
(%) 

Peserta Pendidikan 
Vokasi Kelautan dan 
Perikanan yang 
Kompeten 

263 263 100 281 281 100 

Indikator Kinerja 5 
Persentase anak pelaku utama yang diterima sebagai peserta didik di Politeknik KP 
Pangandaran  (%) 
 

Merupakan jumlah anak pelaku utama yang diterima sebagai peserta didik 
dibandingkan dengan jumlah peserta didik yang diterima pada tahun 2022. Capaian 
Indikator Kinerja Kegaitan (IKK) Persentase anak pelaku utama yang diterima sebagai peserta 
didik (%) dapat dilihat pada tabel berikut ini : 
Tabel 10. Capaian Kinerja Indikator Kinerja 5 

Indikator Kinerja Utama 
Tahun 2021 Tahun 2022 

Target Realisasi Persen 
(%) 

Target Realisasi Persen 
(%) 

Persentase anak pelaku 
utama yang diterima 
sebagai peserta didik di 
Politeknik KP 
Pangandaran  (%) 

55 55,21 100,36 55 - - 

Indikator Kinerja 6 
Pendidik dan tenaga kependidikan Politeknik KP Pangandaran  yang meningkat 
kompetensinya (Orang) 
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Merupakan jumlah pendidik dan tenaga pendidik yang meningkat kompetensi nya 
melalui sertifikasi atau diklat.  

Dalam rangka meningkatkan kompetensi pihak kampus PKPP dengan 
mengikutsertakan tenaga pendidik dan kependidikan untuk mengikuti diklat sesuai 
kompetensinya yang dibiayai oleh anggaran Politeknik KP Pangandaran. 

Capaian Indikator Kinerja Kegaitan (IKK) Pendidik dan tenaga kependidikan yang 
meningkat kompetensinya (Orang) dapat dilihat pada tabel berikut ini : 

 
Tabel 11. Capaian Kinerja Indikator Kinerja 6 

Indikator Kinerja 
Utama 

Tahun 2021 Tahun 2022 

Target Realisasi Persen 
(%) Target Realisasi Persen 

(%) 
Pendidik dan tenaga 
kependidikan 
Politeknik KP 
Pangandaran  yang 
meningkat 
kompetensinya 
(Orang) 

15 17 113,33 12 14 116,67 

 
Indikator Kinerja 7 
Nilai PNBP Satker Politeknik KP Pangandaran (Rp. Miliar) 
Capaian Indikator Kinerja Kegaitan (IKK)  Nilai PNBP Satker Politeknik KP Pangandaran (Rp. 
Miliar) dapat dilihat pada tabel berikut ini: 
 
Tabel 12. Capaian Kinerja Indikator Kinerja 7 

Indikator Kinerja Utama 
Tahun 2021 Tahun 2022 

Target Realisasi 
Persen 

(%) Target Realisasi 
Persen 

(%) 
Nilai PNBP Satker 
Politeknik KP 
Pangandaran (Rp. 
Miliar) 

- - - 0,35 - - 

 
 
Sasaran Kegiatan 2 
Terselenggaranya Pengabdian Pendidikan Tinggi KP  
Indikator Kinerja 8 
Pengabdian kepada masyarakat KP di Politeknik KP Pangandaran  (Paket) 
 

Merupakan pelaksanaan pengabdian kepada msyarakat yang dilakukan pad tahun 
2022 oleh Politeknik KP Pangandaran sebagai salah satu pelaksanaan tridharma pendidikan 
yang di lakukan oleh Politeknik KP Pangandaran. Capaian Indikator Kinerja Kegaitan (IKK) 
Pengabdian kepada masyarakat KP (Paket)dapat dilihat pada tabel berikut ini : 
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Tabel 13. Capaian Kinerja Indikator Kinerja 8 

Indikator Kinerja Utama 
Tahun 2021 Tahun 2022 

Target Realisasi Persen 
(%) Target Realisasi Persen 

(%) 
Pengabdian kepada 
masyarakat KP di 
Politeknik KP 
Pangandaran  (Paket) 

1 1 100 1 - - 

 
Sasaran Kegiatan 3 
Terselenggaranya Kajian Pendidikan Tinggi KP  
Indikator Kinerja 9 
Penelitian Terapan Politeknik KP Pangandaran  (Paket) 
 

Merupakan Penelitian terapan yang dilakukan oleh para dosen Politeknik KP 
Pangandaran sebagai salah satu pelaksanaan tridharma Pendidikan. Capaian Indikator 
Kinerja Kegaitan (IKK) Penelitian Terapan Politeknik KP Pangandaran (Paket) dapat dilihat 
pada table berikut ini :  

 
Tabel 14.  Capaian Indikator Kinerja 9 

Indikator Kinerja Utama 
Tahun 2021 Tahun 2022 

Target Realisasi 
Persen 

(%) Target Realisasi 
Persen 

(%) 

Penelitian Terapan 
Politeknik KP 
Pangandaran  (Paket) 

1 1 100 1 - - 

 
Sasaran Strategis 4 
Tata Kelola Pemerintahan yang Baik Lingkup Pusat Pendidikan KP  
Indikator Kinerja 10 
Kerjasama Politeknik KP Pangandaran yang disepakati (Dokumen) 
 
Capaian Indikator Kinerja Kegaitan (IKK) Kerjasama Politeknik KP Pangandaran yang 
disepakati (Dokumen) dapat dilihat pada tabel berikut ini: 
Tabel 15. Capaian Kinerja Indikator Kinerja 10 

Indikator Kinerja Utama 
Tahun 2021 Tahun 2022 

Target Realisasi Persen 
(%) 

Target Realisasi Persen 
(%) 
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Kerjasama Politeknik KP 
Pangandaran yang 
disepakati (Dokumen) 

1 1 100 1 - - 

 
Indikator Kinerja 11 
Nilai hasil monitoring dan evaluasi kegiatan pendidikan KP Politeknik KP Pangandaran 
(Nilai) 
 
Capaian Indikator Kinerja Kegaitan (IKK) Nilai hasil monitoring dan evaluasi kegiatan 
pendidikan KP Politeknik KP Pangandaran (Nilai) dapat dilihat pada tabel berikut ini: 
Tabel 16. Capaian Kinerja Indikator Kinerja 11 

Indikator Kinerja Utama 
Tahun 2021 Tahun 2022 

Target Realisasi Persen 
(%) Target Realisasi Persen 

(%) 
Nilai hasil monitoring 
dan evaluasi kegiatan 
pendidikan KP 
Politeknik KP 
Pangandaran (Nilai) 

81 88,05 108,71 82 - - 

 
Indikator Kinerja 12 
Batas tertinggi persentase nilai temuan LHP BPK atas LK Politeknik KP Pangandaran 
dibandingkan realisasi anggaran Politeknik KP Pangandaran TA. 2021 (%) 
 
Capaian Indikator Kinerja Kegaitan (IKK) Batas tertinggi persentase nilai temuan LHP BPK atas 
LK satker Politeknik KP Pangandaran dibandingkan realisasi anggaran Politeknik KP 
Pangandaran TA. 2021 (%) dapat dilihat pada tabel berikut ini: 
 
Tabel 17. Capaian Kinerja Indikator Kinerja 11 

Indikator Kinerja Utama 
Tahun 2021 Tahun 2022 

Target Realisasi 
Persen 

(%) Target Realisasi 
Persen 

(%) 
Batas tertinggi 
persentase nilai temuan 
LHP BPK atas LK 
Politeknik KP 
Pangandaran 
dibandingkan realisasi 
anggaran Politeknik KP 
Pangandaran TA. 2021 
(%) 

≤1% 0% 120 ≤1% - - 

 
Indikator Kinerja 13 
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Indeks Profesionalitas ASN Politeknik KP Pangandaran (indeks) 
 
Capaian Indikator Kinerja Kegaitan (IKK) Indeks Profesionalitas ASN Politeknik KP 
Pangandaran (indeks)  dapat dilihat pada tabel berikut ini: 
 

Tabel 18. Capaian Kinerja Indikator Kinerja 12 

Indikator Kinerja Utama 
Tahun 2021 Tahun 2022 

Target Realisasi 
Persen 

(%) Target Realisasi 
Persen 

(%) 

Indeks Profesionalitas 
ASN Politeknik KP 
Pangandaran (indeks) 

73 85,38 116,95 79 - - 

 
Indikator Kinerja 14 
Unit kerja Politeknik KP Pangandaran yang menerapkan sistem manajemen pengetahuan 
yang terstandar (%) 
 
Capaian Indikator Kinerja Kegaitan (IKK) Unit kerja yang menerapkan sistem manajemen 
pengetahuan yang  terstandar (%) dapat dilihat pada tabel berikut ini: 
Tabel 19. Capaian Kinerja Indikator Kinerja 14 

Indikator Kinerja Utama 
Tahun 2021 Tahun 2022 

Target Realisasi Persen 
(%) 

Target Realisasi Persen (%) 

Unit kerja Politeknik KP 
Pangandaran yang 
menerapkan sistem 
manajemen 
pengetahuan yang 
terstandar (%) 

84 100 119,05 86 100 116,28 

Persentase unit kerja yang menerapkan sistem manajemen pengetahuan yang terstandar 
lingkup BRSDM mencapai target yang telah ditetapkan.  

Pimpinan telah aktif melakukan upload berita atau kegiatan di bitrik kkp dengan standar 5 W 
1 H setiap kegiatan yang telah dilakukan oleh Politeknik KP Pangandaran. 

Capaian unit kerja Politeknik KP Pangandaran yang menerapkan sistem manajemen 
pengetahuan yang terstandar pada triwulan III tahun 2022 sebesar 100% atau 116,28% dari 
target 86%. Hasil perhitungan capaian berdasarkan akumulasi sejumlah indikator sebagai 
berikut:  



 

30 
 

 

Gambar 4. Hasil Capaian MP Lingkup Pendidikan Triwulan III Tahun 2022 

Berdasarkan gambar di atas diketahui bahwa persentase unit kerja Politeknik KP 
Pangandaran yang menerapkan sistem manajemen pengetahuan yang terstandar sudah 
mencapai target yang telah ditetapkan. Dimana capaian unit kerja Politeknik KP Pangandaran 
yang menerapkan sistem manajemen pengetahuan yang terstandar pada tahun 2022 dari 
target sebesar 86% memperoleh capaian dengan nilai 100%. Ruang lingkup manajemen 
pengetahuan dihitung dari 3 variabel, yaitu : (1) Sharing dokumen, (bobot 20%) (2) 
Keikutsertaan (bobot 40%), (3) Keaktifan Pejabat/staf unit kerja level 3 dalam Sistem 
Informasi MP yang terpilih (bobot 40%). Dengan penghitungan formulasi penghitungan :  
% MP = (20% x Upload dokumen) + (40% x Keikutsertaan) + (40% x Keaktifan). 
 
Indikator Kinerja 15 
Persentase rekomendasi hasil pengawasan Politeknik KP Pangandaran yang dokumen tindak 
lanjutnya telah dilengkapi dan disampaikan (%) 
 
Capaian Indikator Kinerja Kegaitan (IKK) Persentase rekomendasi hasil pengawasan 
Politeknik KP Pangandaran yang dokumen tindaklanjutnya telah dilengkapi dan di 
sampaikan (%) dapat dilihat pada tabel berikut ini: 
Tabel 20. Capaian Kinerja Indikator Kinerja 15 

Indikator Kinerja Utama 
Tahun 2021 Tahun 2022 

Target Realisasi Persen 
(%) 

Target Realisasi Persen 
(%) 

Persentase 
rekomendasi hasil 
pengawasan Politeknik 
KP Pangandaran yang 

65 100 120 70 100 120 
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dokumen tindak 
lanjutnya telah 
dilengkapi dan 
disampaikan (%) 

 
Indikator Kinerja 16 
Nilai Rekonsiliasi Kinerja Politeknik KP Pangandaran (Nilai) 
 
Capaian Indikator Kinerja Kegaitan (IKK) Nilai Rekonsiliasi Kinerja Politeknik KP Pangandaran 
(nilai)  dapat dilihat pada tabel berikut ini:   
Tabel 21. Capaian Kinerja Indikator Kinerja 16 

Indikator Kinerja Utama 
Tahun 2021 Tahun 2022 

Target Realisasi Persen 
(%) Target Realisasi Persen 

(%) 

Nilai Rekonsiliasi 
Kinerja Politeknik KP 
Pangandaran (Nilai) 

80 97,60 120 92 - - 

 
Indikator Kinerja 17 
Persentase Layanan Dukungan Manajemen Internal Politeknik KP Pangandaran (%) 
 
Capaian Indikator Kinerja Kegaitan (IKK) Persentase Layanan Dukungan Manajemen Internal 
Politeknik KP Pangandaran (%)  dapat dilihat pada tabel berikut ini: 
Tabel 22. Capaian Kinerja Indikator Kinerja 17 

Indikator Kinerja Utama 
Tahun 2021 Tahun 2022 

Target Realisasi Persen 
(%) 

Target Realisasi Persen 
(%) 

Persentase Layanan 
Dukungan Manajemen 
Internal Politeknik KP 
Pangandaran (%) 

100 100 100 100 - - 

 
Indikator Kinerja 18 
Nilai IKPA Politeknik KP Pangandaran (Nilai) 
 
Capaian Indikator Kinerja Kegaitan (IKK) Nilai IKPA Politeknik KP Pangandaran (Nilai) dapat 
dilihat pada tabel berikut ini: 
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Tabel 23. Capaian Kinerja Indikator Kinerja 18 

Indikator Kinerja 
Utama 

Tahun 2021 Tahun 2022 

Target Realisasi Persen 
(%) Target Realisasi Persen 

(%) 

Nilai IKPA Politeknik 
KP Pangandaran 
(Nilai) 

89 91,61 102,93 89 - - 

 
Indikator Kinerja 19 
Nilai Kinerja Anggaran (NKA) Politeknik KP Pangandaran (Nilai) 
 
Capaian Indikator Kinerja Kegaitan (IKK) Nilai Kinerja Anggaran (NKA) Politeknik KP 
Pangandaran (Nilai) dapat dilihat pada tabel berikut ini: 
Tabel 24. Capaian Kinerja Indikator Kinerja 19 

Indikator Kinerja Utama 
Tahun 2021 Tahun 2022 

Target Realisasi 
Persen 

(%) Target Realisasi 
Persen 

(%) 

Nilai Kinerja Anggaran 
(NKA) Politeknik KP 
Pangandaran (Nilai) 

86 83,86 97,51 81 - - 

 
 
Indikator Kinerja 20 
Unit kerja  Politeknik KP Pangandaran yang dibangun untuk diusulkan menuju Wilayah Bebas 
dari Korupsi (Unit) 
 
Capaian Indikator Kinerja Kegaitan (IKK) Unit kerja Politeknik KP Pangandaran yang dibangun 
untuk diusulkan menuju Wilayah Bebas dari Korupsi (Unit) dapat dilihat pada tabel berikut 
ini: 
Tabel 25. Capaian Kinerja Indikator Kinerja 20 

Indikator Kinerja Utama 
Tahun 2021 Tahun 2022 

Target Realisasi Persen 
(%) Target Realisasi Persen 

(%) 
Unit kerja  Politeknik KP 
Pangandaran yang 
dibangun untuk 
diusulkan menuju 
Wilayah Bebas dari 
Korupsi (Unit) 

1 1 100 1 - - 
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C.       AKUNTABILITAS KEUANGAN TAHUN 2022 
Pagu anggaran Politeknik KP Pangandaran berdasarkan  DIPA Satker Politeknik KP 

Pangandaran tahun 2022 sampai dengan revisi DIPA ke-2 tanggal 12 Mei 2022 adalah Rp. 
11.661.517.000,- dengan penyerapan anggaran per tanggal 30 September 2022 adalah Rp 
9.748.148.601,-. Namun dengan adanya kebijakan blokir AA (Automatic Adjustment, 
anggaran Politeknik Kelautan dan Perikanan Pangandaran diblokir sebesar Rp 311.263.000,- 
sehingga persentase realisasi dikurangi pagu blokir adalah 85,88%. 
 
Tabel 26. Tabel Realisasi Anggaran per jenis belanja Politeknik KP Pangandaran triwulan III 
Tahun 2022 
 

No. Jenis Belanja Pagu Awal Blokir AA Pagu-Blokir 

Realisasi 
setelah 
dikurang 
blokir 

% 

Sisa Pagu 
setelah 
dikurang 
blokir 

% 

1 Belanja Pegawai 4.225.265.000 211.263.000 4.014.002.000 3.626.414.626 90,34 387.587.374 9,66 
2 Belanja Barang 

       
 

a. Barang 
Operasional 2.638.951.000 100.000.000 2.538.951.000 2.014.503.047 79,34 524.447.953 20,66 

 
b. Barang Non 
Operasional 4.797.301.000 - 4.797.301.000 4.107.230.928 85,62 690.070.072 14,38 

3 Belanja Modal - - - - - - - 
Total Pagu 11.661.517.000 311.263.000 11.350.254.000 9.748.148.601 85,88 1.602.105.399 14,12 

 
Sementara jika dilihat dari anggaran berdasarkan pagu di Perjanjian Kinerja Politeknik KP 
Pangandaran, dimana kinerja Politeknik KP Pangandaran merupakan gabungan dari kinerja 
seluruh unit kerja dibawah Politeknik KP Pangandaran. Tabel berikut menggambarkan 
Realisasi Anggaran per Indikator Kinerja Kegiatan pada triwulan III Politeknik KP 
Pangandaran Tahun 2022 sebagai berikut : 

Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan Pagu (Rp) Realisasi (Rp) (%) 

SK 1 

Terselenggaranya 
Pendidikan Vokasi 
Kelautan dan 
Perikanan Yang 
Kompeten 

1 

Persentase Lulusan satuan 
pendidikan KP yang bekerja di 
bidang kelautan dan perikanan 
(%) 

10.300.000       9.846.000  95,59 

2 

Lulusan satuan pendidikan KP 
yang melakukan rintisan 
wirausaha di bidang kelautan 
dan perikanan (orang) 

          
33.800.000  

        
15.600.000  

46,15 

3 
Lulusan satuan pendidikan KP 
yang besertifikat kompetensi 
(Orang) 

        
247.800.000  

       
247.800.000  

100,00 

4 
Peserta pendidikan vokasi 
kelautan dan perikanan yang 
kompeten (Orang) 

      
3.774.661.000  

    
3.352.803.808  

88,82 

5 
Persentase anak pelaku utama 
yang diterima sebagai peserta 
didik (%) 

        
278.694.000  

       
193.786.020  

69,53 

6 
Pendidik dan tenaga 
kependidikan yang meningkat 
kompetensinya (Orang) 

          
68.500.000  

        
27.755.000  

40,52 

7 
Nilai PNBP Satker Politeknik KP 
Pangandaran (Rp. Miliar) 

            
8.942.000  

          
5.752.000  

64,33 
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SK 2 
Terselenggaranya 
Pengabdian 
Pendidikan Tinggi KP 

8 
Pengabdian kepada 
masyarakat KP (Paket) 

          
69.074.000  

        
26.400.000  

38,22 

SK 3 
Terselenggaranya 
Kajian Pendidikan 
Tinggi KP 

9 
Penelitian Terapan Pendidikan 
Tinggi KP (Paket) 

        
100.000.000  

        
81.319.000  

81,32 

SK 4 

Tata Kelola 
Pemerintahan yang 
Baik Lingkup Pusat 
Pendidikan KP 

10 
Kerjasama pendidikan kelautan 
dan perikanan yang disepakati 
(Dokumen) 

          
20.663.000  

        
16.290.000  

78,84 

11 
Nilai hasil monitoring dan 
evaluasi kegiatan pendidikan 
KP (Nilai) 

            
8.500.000  

          
4.500.000  

52,94 

12 
Batas tertinggi nilai temuan 
LHP BPK atas LK satker 
Politeknik KP Pangandaran (%) 

          
48.000.000  

        
28.659.600  

59,71 

13 
Indeks Profesionalitas ASN 
Politeknik KP Pangandaran 
(indeks)  

            
7.000.000  

          
6.882.000  

98,31 

14 
Unit kerja yang menerapkan 
sistem manajemen 
pengetahuan yang terstandar  

          
27.900.000  

        
24.743.750  

88,69 

15 

Persentase rekomendasi hasil 
pengawasan Politeknik KP 
Pangandaran yang dokumen 
tindak lanjutnya telah 
dilengkapi dan disampaikan 
(%) 

          
17.560.000  

        
17.560.000  

100,00 

16 
Nilai Rekonsiliasi Kinerja 
Politeknik KP Pangandaran 
(Nilai) 

          
30.307.000  

        
30.083.750  

99,26 

17 
Persentase Layanan Dukungan 
Manajemen Internal Politeknik 
KP Pangandaran (%) 

          
12.000.000  

        
10.150.000  

84,58 

18 
Nilai Indikator Kinerja 
Pelaksanaan Anggaran (IKPA) 
Politeknik KP Pangandaran 

          
14.500.000  

          
5.880.000  

40,55 

19 
Nilai Kinerja Anggaran (NKA) 
Politeknik KP Pangandaran 

      
6.864.216.000  

    
5.640.917.673  

82,18 

20 

Unit Kerja Politeknik KP 
Pangandaran yang dibangun 
untuk diusulkan menuju 
Wilayah Bebas Korupsi (Unit) 

          
19.100.000  

          
1.420.000  

7,43 

Total Pagu Anggaran 11.661.517.000 9.748.148.601 83,59 

 
Berikut disampaikan pagu dan realisasi anggaran per sasaran kegiatan: 
Tabel 27. Pagu dan Realisasi Anggaran per Sasaran Kegiatan per 30 September Tahun 2022 

No Sasaran Strategis Pagu 
(Rp) 

Realisasi  
(Rp) 

Persentase 
(%) 

1 Terselenggaranya 
Pendidikan Vokasi 
Kelautan dan Perikanan 
Yang Kompeten 

4.422.697.000 3.853.342.828 87,13 

2 Terselenggaranya 
Pengabdian Pendidikan 

69.074.000 26.400.000 38,22 
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Tinggi KP 
3 Terselenggaranya Kajian 

Pendidikan Tinggi KP 
100.000.000 81.319.000 81,32 

4 Layanan dukungan 
Manajemen Internal 
Pendidikan KP 

7.069.746.000 5.787.086.773 81,86 

Total 11.661.517.000 9.748.148.601 83,59 
 
C.1.   Efisiensi Anggaran dan Alokasi Sumber Daya Politeknik KP Pangandaran 

Politeknik Kelautan dan Perikanan Pangandaran sebagai unit pelayanan teknis (UPT) 
sektor pendidikan yang dituntut untuk memperhatikan value for money dalam menjalankan 
aktifitasnya. Tujuan yang dikehendaki masyarakat mencakup pertanggungjawaban mengenai 
pelaksanaan yaitu ekonomis dalam pengadaan dan alokasi sumber daya, efisien dalam 
penggunaan sumber daya dalam arti penggunaannya diminimalkan dan hasilnya 
dimaksimalkan serta efektif dalam arti mencapai tujuan dan sasaran (maximizing benefit and 
minimizing costs) serta efektif (berhasil guna) dalam arti mencapai tujuan dan sasaran. 

Berdasarkan Peraturan Menteri Keuangan Republik Indonesia Nomor 
214/PMK.02/2017 tentang Pengukuran dan Evaluasi Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan 
Rencana Kerja dan Anggaran Kementerian Negara/Lembaga disebutkan bahwa evaluasi 
kinerja anggaran terdiri atas evaluasi kinerja anggaran atas aspek implementasi,  evaluasi 
kinerja anggaran atas aspek manfaat dan evaluasi kinerja atas aspek konteks. Evaluasi kinerja 
anggaran atas aspek implementasi dilaksanakan untuk kinerja anggaran tingkat eselon 1/ 
program dan tingkat satuan kerja/kegiatan. Evaluasi kinerja anggaran atas aspek 
implementasi dilakukan dengan mengukur variabel : capaian keluaran, penyerapan 
anggaran, efisiensi dan konsistensi penyerapan anggaran terhadap perencanaan. 

Efisiensi terdiri atas efisiensi keluaran (output) program untuk evaluasi kinerja anggaran 
atas aspek implementasi tingkat unit eselon 1/program dan efisiensi keluaran (output) 
kegiatan untuk evaluasi kinerja anggaran atas aspek implementasi tingkat satuan 
kerja/kegiatan. Dalam rangka perhitungan efisiensi data yang dibutuhkan untuk mengukur 
efisiensi keluaran program dan efisiensi keluaran output kegiatan meliputi : data capaian 
keluaran program , data capaian keluaran kegiatan, pagu anggaran dan realisasi anggaran. 
Efisiensi dihitung dengan cara membandingkan selisih antara pengeluaran seharusnya dan 
pengeluaran sebenarnya. Perhitungan nilai efisiensi ini telah tersedia berbasis sistem dan 
dikembangkan oleh Kementerian Keuangan Republik Indonesia melalui aplikasi Smart DJA. 
Berdasarkan Nota Dinas Kepala Biro Keuangan Nomor : 68/SJ.2/RC.610/I/2022 perihal 
Capaian Nilai Indikator Kinerja Utama (IKU) Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran 
Politeknik Kelautan dan Perikanan Pangandaran Triwulan III Tahun 2022 tanggal 10 Oktober 
2022 adalah sebagai berikut : 
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Tabel 28. Perhitungan Efisiensi Anggaran Politeknik KP Pangandaran Triwulan III Tahun 2022 

Capaian 
Sasaran 
Program 

Penyerapan 
Anggaran 

Konsistensi Capaian 
Keluaran 
Program 

Efisiensi  Nilai NKA 

91,29 76,22 91,53 91,29 13,8 84,49 
 

Efisiensi Anggaran Politeknik KP Pangandaran memperoleh nilai skor 13,8. Efisiensi 
anggaran menunjukkan perolehan negatif dari rentang nilai efisiensi +20 sampai dengan -
20. Kondisi ini dipengaruhi beberapa hal antara lain : 

1. Realisasi anggaran pada posisi 76,22 % dengan tingkat output kegiatan mencapai 91,29 
%; 

2. Terdapat beberapa output dengan pencapaian dibawah 100 % diantaranya : 
a. Persentase lulusan Politeknik KP Pangandaran yang bekerja di bidang kelautan dan 

perikanan (%) dari target 21 % tercapai 24 %; 
b. Lulusan Politeknik KP Pangandaran yang melakukan rintisan wirausaha di bidang 

kelautan dan perikanan (orang) dari target 4 orang tercapai 6 orang; 
c. Lulusan Politeknik KP Pangandaran yang besertifikat kompetensi (Orang) dari target 

73 orang tercapai 75 orang; 
d. Peserta pendidikan vokasi kelautan dan perikanan yang kompeten di Politeknik KP 

Pangandaran (Orang) dari target 281 orang tercapai 281 orang; 
e. Pendidik dan tenaga kependidikan Politeknik KP Pangandaran yang meningkat 

kompetensinya (Orang) dari target 12 orang tercapai 14 orang; 
f. Unit kerja Politeknik KP Pangandaran yang menerapkan sistem manajemen 

pengetahuan yang terstandar (%) dari target 86 % tercapai 100 %; 
g. Persentase rekomendasi hasil pengawasan Politeknik KP Pangandaran yang 

dokumen tindak lanjutnya telah dilengkapi dan disampaikan (%) dari target 70 % 
tercapai 100 %. 

3. Pencapaian nilai efisiensi sebesar 84,49 menunjukkan bahwa didalam pelaksanaan 
anggaran triwulan III Tahun 2022, terdapat efisiensi kurang baik efisiensi keluaran 
maupun efisiensi kegiatan tidak berjalan dengan baik. Kondisi ini perlu perhatian dan 
pengawalan khusus secara baik dalam rangka peningkatan kinerja dan konsistensi 
terhadap pelaksanaan anggaran di triwulan berikutnya. 
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A. CAPAIAN KINERJA UTAMA 

Pada tahun 2022, Politeknik Kelautan dan Perikanan Pangandaran memiliki tanggung 
jawab untuk mewujudkan 4 Sasaran Kegiatan dan 20  Indikator Kinerja Kegiatan (IKK). 

Pengukuran capaian kinerja Politeknik Kelautan dan Perikanan Pangandaran pada 
triwulan III tahun 2022 dilakukan dengan cara membandingkan antara target (rencana) dan 
realisasi indikator kinerja utama (key perfomance indikator, disingkat KPI) pada  masing-
masing perspektif. Pencatatan dan pengukuran kinerja dilakukan dengan bantuan 
perangkat lunak berbasis balanced scorecard dari Kementerian Kelautan Perikanan, yaitu 
pada. Dari hasil pengukuran kinerja tersebut, diperoleh  data capaian kinerja Politeknik KP 
Pangandaran di tingkat korporat pada triwulan III tahun 2022 sebesar 115,03%, 
sebagaimana dashboard kinerjaku sebagai berikut: 

 

Gambar 5. Dashboard Kinerjaku Politeknik KP Pangandaran Triwulan III Tahun 2022 

Pada triwulan III tahun 2022, terdapat 7 IKK yang sudah terealisasi. IKI tersebut 
antara lain adalah sebagai berikut : 

1. IKK Persentase lulusan Politeknik KP Pangandaran  yang bekerja di bidang kelautan dan 
perikanan (%), dengan target tahunan adalah 75%, target Triwulan III adalah 21% dan 
capaian sebanyak 24% (114,29); 

2. IKK Lulusan Politeknik KP Pangandaran  yang melakukan rintisan wirausaha di bidang 
kelautan dan perikanan  (orang), dengan target tahunan 7 orang, target Triwulan III 
adalah 4 orang dan capaian 6 orang (120,00); 

3. IKK Lulusan Politeknik KP Pangandaran  yang besertifikat kompetensi (Orang), dengan 
target tahunan 73 orang, target Triwulan III adalah 73 orang dan capaian 75 orang 
(102,74); 

4. IKK Peserta pendidikan vokasi kelautan dan perikanan yang kompeten  di Politeknik KP 
Pangandaran  (Orang), dengan target tahunan 281 orang, target Triwulan III adalah 281 
orang dan capaian 281 orang (100,00); 

5. IKK Pendidik dan tenaga kependidikan Politeknik KP Pangandaran  yang meningkat 
kompetensinya (Orang), dengan target tahunan 17 orang, target Triwulan III adalah 12 
orang dan capaian 14 orang (116,67); 



 

39 
 

6. IKK Unit kerja Politeknik KP Pangandaran yang menerapkan sistem manajemen 
pengetahuan yang terstandar (%), dengan target tahunan 86%, target Triwulan III adalah 
86% dan capaian 100% (116,28); dan 

7. IKK Persentase rekomendasi hasil pengawasan Politeknik KP Pangandaran yang 
dokumen tindak lanjutnya telah dilengkapi dan disampaikan (%), dengan target tahunan 
70%, target Triwulan III adalah 70% dan capaian 100% (100,00).  
 

B. PERMASALAHAN DAN REKOMENDASI  
 
Secara umum kinerja Politeknik KP Pangandaran cukup Baik, namun demikian dalam 

rangka peningkatan kinerja perlu diperhatikan terhadap IKK dengan Target Kinerja Tahunan 
sebagai berikut : 
 Terdapat 3 IKK (Indikator Kinerja Kegiatan) dengan Capaian Triwulan III telah 

terlampau dari Target Tahun 2022 yaitu : 
a. Lulusan satuan pendidikan KP yang besertifikat kompetensi (Orang); 
b. Unit kerja Politeknik KP Pangandaran yang menerapkan sistem manajemen 

pengetahuan yang terstandar (%); dan  
c. Persentase rekomendasi hasil pengawasan Politeknik KP Pangandaran yang 

dokumen tindak lanjutnya telah dilengkapi dan disampaikan (%). Ketiga Capaian 
Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) ini diharapkan tidak terjadi penurunan pada 
triwulan berikutnya. 

 IKK dengan Target Tahunan 
Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) yang memiliki target tahunan tetap harus dimonitor  

perkembangan pelaksanaan kegiatan. Penanggung jawab IKK (Indikator Kinerja Kegiatan) 
agar memastikan bahwa capaian akhir tahun dapat dicapai dengan baik sesuai target yang 
telah ditetapkan. 
 Realisasi Anggaran Persasaran Program 

Realisasi anggaran persasaran program perlu dilakukan upaya untuk dapat disajikan 
realisasi anggaran pada masing-masing Sasaran Program/Kegiatan.  

Laporan Kinerja ini diharapkan dapat memberikan informasi secara transparan dan 
akuntabel. Laporan ini juga menjadi bahan evaluasi untuk peningkatan pengelolaan kinerja 
Politeknik KP Pangandaran. Akhirnya, Politeknik KP Pangandaran berharap dapat terus 
meningkatkan kontribusi untuk mewujudkan Kesejahteraan Masyarakat KP. 
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LAMPIRAN 1. PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2022 POLITEKNIK KELAUTAN DAN 
PERIKANAN PANGANDARAN 
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Lampiran Capaian IKU Triwulan III Politeknik KP Pangandaran Tahun 2022 : 

IKU 1 Persentase lulusan Politeknik KP Pangandaran yang bekerja di bidang kelautan 
dan perikanan (%) : 

 

IKU 2 Lulusan Politeknik KP Pangandaran yang melakukan rintisan wirausaha di bidang 
kelautan dan perikanan (orang) : 

 

IKU 3 Lulusan Politeknik KP Pangandaran yang besertifikat kompetensi (Orang) : 
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IKU 4 Peserta pendidikan vokasi kelautan dan perikanan yang kompeten di Politeknik 
KP Pangandaran (Orang) : 

 

 

IKU 6 Pendidik dan tenaga kependidikan Politeknik KP Pangandaran yang meningkat 
kompetensinya (Orang) : 

 

IKU 14 Unit kerja Politeknik KP Pangandaran yang menerapkan sistem manajemen 
pengetahuan yang terstandar (%) : 
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IKU 15 Persentase rekomendasi hasil pengawasan Politeknik KP Pangandaran yang 
dokumen tindak lanjutnya telah dilengkapi dan disampaikan (%) : 
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